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Ǻș țħě țěŀěčǿm įňđųșțřỳ mǻřčħěș fǿřẅǻřđ, Fřǿňțįěř Čǿmmųňįčǻțįǿňș Čǿřp. įș ģřǿẅįňģ
qųįčķŀỳ bỳ șňǻppįňģ ųp țħě ųňŀǿvěđ țěŀěpħǿňě ŀįňěș įțș bįģģěř čǿmpěțįțǿřș ǻřě ŀěǻvįňģ
běħįňđ.

İțș ŀǻțěșț đěǻŀ įș țǿ pǻỳ $10.54 bįŀŀįǿň fǿř mįŀŀįǿňș ǿf Věřįżǿň Čǿmmųňįčǻțįǿňș İňč.’ș
ŀǻňđŀįňě čųșțǿměřș įň Fŀǿřįđǻ, Čǻŀįfǿřňįǻ ǻňđ Țěxǻș—ǻ bįģ ǿňě fǿř ǻ čǿmpǻňỳ ẅįțħ ǻ
mǻřķěț čǻpįțǻŀįżǻțįǿň ǿf jųșț ųňđěř $8 bįŀŀįǿň. İf ǻppřǿvěđ bỳ řěģųŀǻțǿřș, țħě
ǻčqųįșįțįǿň ẅǿųŀđ čǻp ǻ șțřěțčħ ǿf fǻșț ģřǿẅțħ țħǻț ħǻș țřǻňșfǿřměđ Fřǿňțįěř fřǿm ǻ
mįňǿř řěģįǿňǻŀ țěŀěčǿm įňțǿ ǻ čǿmpǻňỳ přǿvįđįňģ pħǿňě ǻňđ İňțěřňěț șěřvįčě
țħřǿųģħǿųț mǿřě țħǻň ħǻŀf țħě čǿųňțřỳ.

This copy is for your personal, non­commercial use only. To order presentation­ready copies for distribution to your colleagues, clients or customers
visit http://www.djreprints.com.
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ȚĚČĦŇǾĿǾĢỲ

Fřǿňťįěř Șťǻķěș İťș Čŀǻįm ǿň Ŀǻňđŀįňěș
İțș $10.54 Bįŀŀįǿň Đěǻŀ fǿř Věřįżǿň Čųșțǿměřș İș ǻ Čǿňțřǻřỳ Mǿvě įň Țěŀěčǿm

‘We’ve been regulated for a long time,’ said Maggie Wilderotter, chairman and chief executive officer of Frontier
Communications. ‘’So we know how to operate in a regulated environment.’  PHOTO: PETER FOLEY/BLOOMBERG NEWS

Ųpđǻțěđ Fěb. 8, 2015 5:06 p.m. ĚȚ
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Fřǿňțįěř Čħįěf Ěxěčųțįvě Mǻģģįě Ẅįŀđěřǿțțěř ħǻș șpěňț bįŀŀįǿňș ǿf đǿŀŀǻřș ǿň
ǻčqųįșįțįǿňș ǿvěř țħě pǻșț 10 ỳěǻřș țħǻț ħǻvě pųșħěđ țħě čǿmpǻňỳ įňțǿ mǿřě-
pǿpųŀǻțěđ mǻřķěțș. Țħě čǿmpǻňỳ țřįpŀěđ įň șįżě fǿŀŀǿẅįňģ ǻ đěǻŀ įň 2010, ǻňđ ẅįŀŀ
đǿųbŀě įț ǻģǻįň fǿŀŀǿẅįňģ țħě čŀǿșě ǿf țħě Věřįżǿň đěǻŀ, ẅħįčħ įș ěxpěčțěđ įň 2016. İň țħě
přǿčěșș, įț įș běțțįňģ țħǻț ħěǻvįŀỳ řěģųŀǻțěđ ẅįřěŀįňě bųșįňěșșěș ẅįŀŀ řěmǻįň ŀųčřǻțįvě
ěvěň ǻș mǿřě țřǻffįč mǿvě țǿ čěŀŀpħǿňěș ǻňđ țǻbŀěțș.

“Țħěỳ’řě țřỳįňģ țǿ bě țħě ŀǻșț ňěẅșpǻpěř,” șǻįđ Čřǻįģ Mǿffěțț, ǻ țěŀěčǿm ǻňǻŀỳșț ǻț
MǿffěțțŇǻțħǻňșǿň ĿĿČ.

Fřǿňțįěř’ș čǿňțįňųěđ řěŀįǻňčě ǿň čǿppěř přěșěňțș čħǻŀŀěňģěș. Ǻměřįčǻňș įňčřěǻșįňģŀỳ
ǻřě đěmǻňđįňģ fǻșțěř İňțěřňěț șěřvįčě, ǻňđ pħỳșįčș ŀįmįț țħě ǻmǿųňț ǿf șpěěđ čǿppěř
čǻň přǿvįđě. Mǿřěǿvěř, țħě ģǿvěřňměňț řěčěňțŀỳ řǻįșěđ țħě bǻř ǿň ẅħǻț șpěěđș čǻň bě
čǻŀŀěđ břǿǻđbǻňđ.

Fřǿňțįěř șǻỳș țħě Věřįżǿň
đěǻŀ įș ǻțțřǻčțįvě, ħǿẅěvěř,
běčǻųșě įț ẅįŀŀ ģěț ǻ bįģ șŀųģ ǿf
fįběř-ǿpțįč ŀįňěș įň țħě
bǻřģǻįň. Věřįżǿň įňvěșțěđ $7
bįŀŀįǿň bųįŀđįňģ ǿųț
čǿňňěčțįǿňș fǿř įțș FįǾȘ
șỳșțěm įň țħě țħřěě șțǻțěș,
ǻňđ mǿřě țħǻň ħǻŀf ǿf țħě
fǿǿțpřįňț įș pǻșșěđ bỳ fįběř.
Fǿŀŀǿẅįňģ țħě đěǻŀ, țħě
pěřčěňțǻģě ǿf ħǿměș įň
Fřǿňțįěř’ș țěřřįțǿřỳ ěňǻbŀěđ
ẅįțħ fįběř ǿř ǿțħěř ħįģħ-
șpěěđ İňțěřňěț șěřvįčě ẅįŀŀ
řįșě țǿ 31% fřǿm 14%.

“Ẅě șěě țħě bųșįňěșș įțșěŀf ǻș ǻ ħěǻŀțħỳ bųșįňěșș țħǻț ģěňěřǻțěș čǿňșįșțěňț, přěđįčțǻbŀě
řěvěňųěș,” Mș. Ẅįŀđěřǿțțěř șǻįđ įň ǻň įňțěřvįěẅ.

Fřǿňțįěř’ș șħǻřěș řǿșě ǻbǿųț 3% Fřįđǻỳ țǿ $7.93 ǻfțěř țħě đěǻŀ ẅǻș ǻňňǿųňčěđ ǻňđ ħǻvě
ģǻįňěđ 19% șǿ fǻř țħįș ỳěǻř, řǻňķįňģ țħěm ǻmǿňģ țħě běșț pěřfǿřměřș įň țħě Ș&P 500.

Vǿįčě șěřvįčě ǻččǿųňțș fǿř ǻŀmǿșț ħǻŀf ǿf țħě čǿmpǻňỳ’ș řěvěňųě, ǻ bųșįňěșș țħǻț ħǻș

http://topics.wsj.com/person/W/Maggie-Wilderotter/946
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běěň įň đěčŀįňě. İň țħě
țħįřđ qųǻřțěř ŀǻșț
ỳěǻř, țħě čǿmpǻňỳ
ŀǿșț ǻbǿųț 21,000
șųbșčřįběřș ǻňđ vǿįčě
řěvěňųěș fěŀŀ ǻbǿųț
8%. Bųț ǻvěřǻģě

řěvěňųě pěř čųșțǿměř įňčřěǻșěđ bỳ ǻbǿųț 1% běčǻųșě mǿřě ǿf țħě čųșțǿměřș ẅěřě
bųỳįňģ İňțěřňěț șěřvįčě, ǻččǿřđįňģ țǿ șěčųřįțįěș fįŀįňģș. Țħě čǿmpǻňỳ șǻỳș įț ěxpěčțș
țħě țřěňđ țǿ čǿňțįňųě. Řěșįđěňțįǻŀ čǿppěř vǿįčě ǿňŀỳ mǻķěș ųp 10% ǿf țħě řěvěňųě įțș
ǻčqųįřįňģ įň țħě đěǻŀ ẅįțħ Věřįżǿň, Fřǿňțįěř șǻỳș.

Țħě čǿmpǻňỳ, ǿřįģįňǻŀŀỳ ňǻměđ Čįțįżěňș Ųțįŀįțỳ Čǿ., ẅǻș fǿųňđěđ įň 1935 ǻňđ
įňčǿřpǿřǻțěđ įň Đěŀǻẅǻřě. İț ģřěẅ mǿđěșțŀỳ ǿvěř țħě ỳěǻřș vįǻ mįňǿř ǻčqųįșįțįǿňș,
įňčŀųđįňģ ǻ đěǻŀ įň 2001 țħǻț ģǻvě įț țħě ňǻmě Fřǿňțįěř.

Ẅħěň Mș. Ẅįŀđěřǿțțěř běčǻmě čħįěf ěxěčųțįvě įň 2004, Fřǿňțįěř ħǻđ ŀěșș țħǻň $1 bįŀŀįǿň
įň řěvěňųě ǻňđ ẅǻș șčǻțțěřěđ țħřǿųģħ mǿșțŀỳ řųřǻŀ ǻňđ șųbųřbǻň mǻřķěțș ǻčřǿșș țħě

‘‘Věřįżǿň ǻňđ ǺȚ&Ț ǻřě țẅǿ ħųģě čųșțǿměřș ǿf mįňě.’ ’

—Mǻģģįě Ẅįŀđěřǿțțěř

THE BUILDING OF FRONTIER

Ǻ čħřǿňǿŀǿģỳ

Ňǿvěmběř 1935 – Citizens Utilities Co. incorporates in Delaware.

İň țħě 1990ș—Citizens buys telephone access lines from GTE and Alltel, and decides to get out of the
utilities business, precipitating a period of divestment. In May 2000, the company’s name was changed to
Citizens Communications Co. to reflect the new focus.

2001—The company purchases the wireline assets of Frontier Communications (formerly known as
Rochester Tel) from Global Crossing Inc. and begins using the Frontier brand.

2007—Acquisitions include Commonwealth Telephone Enterprises Inc. in Pennsylvania, and Global
Valley Networks, Inc. and GVN services, increasing its presence in California.

2008—Company name is changed to Frontier Communications Corp.

2009­­ Frontier agrees to buy many of the local exchange businesses and related landline assets of
Verizon Communications in 14 states. This acquisition was finalized July 1, 2010, tripling the size of the
Frontier and making Frontier the nation’s largest communications services provider focused on rural
America.

2013—Agreement is struck to buy wireline assets from AT&T in Connecticut. The $2 billion deal closes in
October, 2014.

Fěb. 5, 2015­­A definitive agreement reached to buy Verizon’s wireline operations that provide services to
residential, commercial and wholesale customers in California, Florida and Texas, for $10.54 billion.
These properties include 3.7 million voice connections, 2.2 million broadband connections, and 1.2
million FiOS® video connections.
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Mįđẅěșț, șħě șǻįđ įň țħě įňțěřvįěẅ. Țħě čǿmpǻňỳ ħǻđ ňǿ břǿǻđbǻňđ İňțěřňěț bųșįňěșș
ǻňđ ẅǻș șěŀŀįňģ ǿňŀỳ ŀǻňđŀįňě țěŀěpħǿňěș. Țħě bǿǻřđ ǻț țħě țįmě ħǻđ țřįěđ țǿ șěŀŀ țħě
čǿmpǻňỳ, bųț ňǿ ǿňě bǿųģħț įț, șħě șǻįđ.

Șįňčě țħěň, įț ħǻș ħǻđ țǿ ģřǿẅ ǿň įțș ǿẅň.

Mș. Ẅįŀđěřǿțțěř běģǻň șěŀŀįňģ ĐȘĿ İňțěřňěț șěřvįčě vįǻ țħě čǿmpǻňỳ’ș čǿppěř ẅįřěș. Ǻ
fěẅ ỳěǻřș ŀǻțěř, įț ǻčqųįřěđ pħǿňě čǿmpǻňįěș įň Pěňňșỳŀvǻňįǻ ǻňđ Čǻŀįfǿřňįǻ, ǻňđ įň
2010 bǿųģħț ŀǻňđŀįňě ǻșșěțș fřǿm Věřįżǿň įň 14 șțǻțěș įň ǻ đěǻŀ vǻŀųěđ ǻț $8.6 bįŀŀįǿň.
Ŀǻșț ỳěǻř, Fřǿňțįěř pǻįđ $2 bįŀŀįǿň fǿř ǺȚ&Ț İňč.’ș ŀǻňđŀįňě bųșįňěșș įň Čǿňňěčțįčųț,
ģįvįňģ įț ǻ mųčħ ŀǻřģěř přěșěňčě įň țħě șțǻțě ẅħěřě įț įș bǻșěđ.

Ŀǻșț fǻŀŀ, Mș. Ẅįŀđěřǿțțěř měț ẅįțħ Věřįżǿň Čħįěf Ěxěčųțįvě Ŀǿẅěŀŀ MčǺđǻm ǻňđ
ħǻmměřěđ ǿųț țħě ǿųțŀįňěș ǿf țħě ŀǻțěșț țřǻňșǻčțįǿň.

Fřǿňțįěř ħǻș ħěŀpěđ Věřįżǿň ǻňđ ǺȚ&Ț șħěđ bųșįňěșșěș țħěỳ ňǿ ŀǿňģěř ẅǻňț ǻș țħě
ňǻțįǿň’ș țẅǿ ŀǻřģěșț čǻřřįěřș șħįfț ǻẅǻỳ fřǿm ŀǻňđŀįňěș ǻňđ țǿẅǻřđ mǿbįŀě. Ẅįțħ țħě
ŀǻțěșț đěǻŀ, Věřįżǿň ẅįŀŀ řįđ įțșěŀf ǿf ǻ șįģňįfįčǻňț pǿřțįǿň ǿf įțș pǻșț: Věřįżǿň ẅǻș fǿřměđ
vįǻ ǻ měřģěř įň 2000 běțẅěěň Běŀŀ Ǻțŀǻňțįč ǻňđ ĢȚĚ, bųț ǻfțěř țħįș đěǻŀ țħě čǿmpǻňỳ
ẅįŀŀ ħǻvě șǿŀđ ǿff țħě bųŀķ ǿf țħǻț ĢȚĚ bųșįňěșș.

Șǿmě ǿf Věřįżǿň’ș přěvįǿųș đěǻŀș đįđň’ț ẅǿřķ ǿųț șǿ ẅěŀŀ fǿř țħě bųỳěřș. Čǿmpǻňįěș
țħǻț ǻčqųįřěđ Věřįżǿň’ș fǿřměř pħǿňě-đįřěčțǿřỳ ųňįț ǻňđ ẅįřěŀįňě ǻșșěțș įň Ħǻẅǻįį ǻňđ
pǻřțș ǿf țħě Ňǿřțħěǻșț ǻŀŀ ẅěňț bǻňķřųpț.

Mș. Ẅįŀđěřǿțțěř șǻįđ Fřǿňțįěř’ș pǿșįțįǿň įș șțřǿňģ. Țħě bǻčķbǿňě ǿf įțș ňěțẅǿřķ įș
mǻįňŀỳ fįběř, ǻňđ Fřǿňțįěř įș ǻbŀě țǿ čǻșħ įň ǿň ģřǿẅįňģ ẅįřěŀěșș țřǻffįč, běčǻųșě
čǿmpǻňįěș pǻỳ țǿ ųșě įțș ŀįňěș țǿ čǻřřỳ șįģňǻŀș fřǿm čěŀŀpħǿňě țǿẅěřș bǻčķ įňțǿ țħě
ňěțẅǿřķ. “Věřįżǿň ǻňđ ǺȚ&Ț ǻřě țẅǿ ħųģě čųșțǿměřș ǿf mįňě,” Mș. Ẅįŀđěřǿțțěř șǻįđ.

Mș. Ẅįŀđěřǿțțěř įș ǻŀșǿ mǻķįňģ ǻ běț țħǻț įňčřěǻșěđ řěģųŀǻțįǿň ǿf břǿǻđbǻňđ ňěțẅǿřķș
ẅǿň’ț ħųřț țħě bųșįňěșș—țħě ǿppǿșįțě běț běįňģ mǻđě bỳ ħěř čǿųňțěřpǻřț ǻț Věřįżǿň.
Mř. MčǺđǻm șǻįđ ŀǻșț ẅěěķ țħǻț țħě ģǿvěřňměňț’ș přǿpǿșǻŀ țǿ řěčŀǻșșįfỳ břǿǻđbǻňđ
İňțěřňěț ǻș ǻ Țįțŀě İİ Țěŀěčǿmmųňįčǻțįǿňș Șěřvįčě ẅǻș ǻ fǻčțǿř įň ħįș đěčįșįǿň țǿ șěŀŀ

MORE ON FRONTIER

Ǻ ‘Bǿșș Țǻŀķ’ İňțěřvįěẅ Ẅįțħ Mǻģģįě Ẅįŀđěřǿțțěř
(ħțțp://ẅẅẅ.ẅșj.čǿm/ǻřțįčŀěș/ȘB10001424052702304441404579121633608252574) Oct. 8, 2013
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țħě bųșįňěșș.

“Ẅě’vě běěň řěģųŀǻțěđ fǿř ǻ ŀǿňģ țįmě,” Mș. Ẅįŀđěřǿțțěř șǻįđ. “Șǿ ẅě ķňǿẅ ħǿẅ țǿ
ǿpěřǻțě įň ǻ řěģųŀǻțěđ ěňvįřǿňměňț.”
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